CIF®) ,cfinv @

Oficina Regional para América Latina y el Caribe

Centro Internacional de Formacion

Planificacion de la formacion sindical
para la promocion del Trabajo Decente

“TRABAJO DECENTE AL CUBO”



Planificacion de la formacidn sindical para la promocidn del
Trabajo Decente
a partir de la participacion en los procesos de disefio, implementaciéony
evaluacion de los PTDP y de los MANUD

1. Objetivo

Contribuir al fortalecimiento de la capacidad de la organizacion sindical, para la elaboracion de
estrategias sindicales en la promocion del Trabajo Decente (TD) y la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM), para su participacidn efectiva y articulada en procesos de toma de
decisiones a nivel nacional e internacional.

2. éPor qué un Programa de formacion sindical en términos de “proceso formativo para la
accion colectiva”?

La formacién para el trabajo decente debe ser entendida como un proceso que incorpora

elementos esenciales tales como:

- El conjunto de conocimientos y capacidades adquiridas desde la practica sindical para la
defensa de los intereses de clase trabajadora (visualizadas desde la formacion);

- El conocimiento y la acumulacion de experiencias individuales y colectivas, con especial énfasis
en la dimensidn colectiva;

- Las capacidades de organizar, proponer, movilizar, integrar y transferir, que tiene y debe tener
el movimiento sindical, y con enfoque hacia la accidn;

- La apropiacion del proceso desde una dimensién colectiva que implica la accién sindical.
Superar la vision “individualizante” de la formacién.

También debe entenderse la formacidon para la promocién del Trabajo Decente, como una

herramienta que:

- Puede hacer posible la construccidn de estrategias, acciones y desempenos en diversos contextos
reales, respondiendo a las demandas del colectivo con efectividad;

- Posibilita la integracién del conocimiento y la accién, tema indispensable en el contexto del
movimiento sindical;

- Generacién de procesos que faciliten el auto-aprendizaje a lo largo de la vida (educacion
permanente);

- Permite la orientacidén constante a la resolucion de problemas.

El método a integrarse es enmarcado en la concepcion de practica — teoria — practica mejorada, es
decir:

1) partir por valorar las capacidades adquiridas por los sindicalistas a lo largo de su experiencia



practica de defensa de los derechos de las/los trabajadoras/es;

2) contando con dicha experiencia como base, aportar elementos tedricos de acuerdo a los perfiles y
necesidades de los destinatarios de la formacion;

3) por ultimo, volver a la practica para comprobar la efectiva utilizad de las herramientas tedricas a la
hora de utilizarlas en la accién sindical.

3. La necesidad de planificar y ordenar la formacidn en itinerarios formativos
La formacidn es un proceso de ensefianza-aprendizaje que requiere ser planificado y ordenado.

De hecho, desde la ldgica interna de disefiar “formacion” para la “accién”, el trabajo decente debe
entenderse como concepto “de” la accidén sindical y “para” la accion sindical; en este marco, los
Programas de Trabajo Decente por Pais (PTDP) y, en su caso los Marcos de Asistencia de Naciones
Unidas para el Desarrollo (MANUD), deben ser los contextos naturales para desarrollar esta accion
a partir de la participacién.

Por eso se propone estructurar la formacién en itinerarios formativos, entendiendo que éstos
suponen un proceso sistematico de planificacién de la formacién sindical por niveles y areas, de
forma que haya una articulacion coherente y progresiva entre todos los temas a abordar, teniendo
en cuenta la diversidad de perfiles de las personas sindicalistas, los diferentes niveles de
profundidad que van siendo necesarios a medida que se avance en los contenidos o en funcién de
las responsabilidades concretas de las y los sindicalistas.

3.1. Estructura del Programa de Formacién
En este marco, el Programa de Formacidon “Trabajo Decente al cubo” propone estructurar la

formacion segun la estructura de un cubo, donde cada “cara” representa un ambito formativo
necesario para la formacion sindical sobre trabajo decente.

El planteamiento parte de los cuatro componentes del trabajo decente como “lados”
del cubo, inseparables e interrelacionados. En funcién del objetivo marcado la base del
programa formativo es la “Organizacién Sindical”, y “la tapa” el conocimiento del
Sistema de Naciones Unidas (incluyendo los procesos de los PTDP y los MANUD).
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El acceso a los ejes estratégico prevé un Modulo previo sobre la nocién de Trabajo Decente,

como entrada necesaria para el desarrollo posterior de los ejes que lo integran.



Modulo relativo a la Organizacion Sindical, la Libertad Sindical y la Negociacion Colectiva como

“base” logica del cubo: de hecho, la Libertad Sindical es un requisito esencial e indispensable para la
propia existencia del TD, siendo vehicular al desarrollo de los ejes estratégicos y de la propia
estrategia sindical; asimismo, es condicion previa para el didlogo social justo y libre, esencial para
garantizar el acceso democratico a la toma de decisiones.

Considerados los Médulos mencionados, la estructura del Programa de Formacién evoluciona como
sigue:
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Por ultimo, a “cerrar” el cubo se considera necesario un Modulo relativo a la relacidon entre la

promocion del trabajo decente a través de los Programas de Trabajo Decente por Pais (PTDP) dentro

del Marco de Asistencia de Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD): objetivo del Modulo es

explorar las posibilidades de participacion sindical en el proceso de reforma de la ONU, a través de la
posible integracién de los PTDP en los MANUD al objeto de favorecer la convergencia del Trabajo
Decente y los Objetivos de Desarrollo del Milenio.



Con este Ultimo elemento, la estructura del “cubo” queda completada:

EMPLEO

’Tra bajo Decente

=
Q

SINDICAL ||& || TRABAJO
S || PROTECCION || DECENTE,
g SOCIAL PTDPy
o MANUD
o

DIALOGO
SOCIAL
Negociacion y

Tecnicas de
Comunicacion



}

/PTDP Y MANUD/

DIALOGO
SOCIAL
Negociacion y
Tecnicas de
Comunicacion

DIALOGO
SOCIAL
Negociacion y
Tecnicas de
Comunicacion

vIOo0S
NOIDD310¥d

VIOOS
01023103dd

A



